
Кольмай Дмитрий Викторович 
руководитель проектного 
офиса федерального оператора ФГБУК «ВЦХТ» 
по внедрению целевой модели

Описание и публикация программ дополнительного 
образования в общедоступной среде (навигатор, сайт, 

интернет). Реализация дополнительных 
общеобразовательных программ в сетевой форме



Интернет

Интерне́т «межсетевой протокол», по
первому протоколу передачи данных, который
объединил отдельные компьютерные сети во
всемирную сеть, «сеть сетей»).

Суперуспешное развитие Интернета во
многом объясняется также тем, что во второй
половине 2010-х годов мировая Сеть фактически
стала полномасштабной заменой всем
классическим инструментам получения
информации, связи и коммуникации.



Сайт

Сайт — совокупность электронных
документов (файлов) частного лица или
организации в компьютерной сети,
объединённых под одним адресом
(доменным именем или IP-адресом). Все
сайты составляют так называемую
Всемирную паутину (Internet).

Веб-сайт это то место, где владелец
сайта может опубликовать подробную
информацию о себе, о своей деятельности
и др. Такой подход обеспечивает рост
доверия со стороны пользователей. Сайт
информирует пользователей в любое
время дня и ночи. На нем легко
опубликовать информацию, которую
сложно реализовать с помощью
традиционных рекламных методов.



Сайт образовательной организации

Раздел
"Сведения об образовательной организации" 

Основные сведения

Структура и органы управления 
образовательной организацией

Документы

Образование

Руководство

Педагогический состав

Материально-техническое 
обеспечение и оснащенность 
образовательного процесса

Платные образовательные 
услуги

Платные образовательные 
услуги

Финансово-хозяйственная 
деятельность

……………..



Сайт образовательной организации



МОДУЛЬНАЯ АРХИТЕКТУРАНавигатор

Это единый
информационный ресурс,
который помогает родителям
выбрать дополнительную
образовательную программу
в секции, студии, детских
объединениях и записаться на
нее по принципу «одного
окна».



Технические требования к навигатору

• web-приложение

• поисковая машина

• 100 запросов в секунду

• работе с интернет-каналом скоростью от 256 кбит/с

• корректная обработка данных

• генерация отчётов в форматах

Microsoft Office Documents

• возможность построения графиков

в веб-интерфейсе

• единый механизм идентификации пользователей с 

порталом Госуслуг

• информационное взаимодействие с ЕАИС ДО



Задачи навигатора

информационное обеспечение выбора гражданами любой дополнительной 
общеобразовательной программы, реализуемой на территории субъекта РФ

перевод в электронный формат государственных (муниципальных) услуг
по зачислению на дополнительные общеобразовательные программы (программы 
спортивной подготовки)

автоматизация организационных и финансовых процессов персонифицированного
учета и персонифицированного финансирования

предоставления инструментов управления, основанного на данных, в системе
дополнительного образования

автоматического обмена данными с ЕАИС ДО для анализа показателей 
федерального проекта «Успех каждого ребенка» национального проекта
«Образование»



Навигатор

Что важнее в Навигаторе

Где узнали о Навигаторе



Навигатор



Навигатор

?



Навигатор



Метрика с основными показателями

2019/2020

2020/2021



Метрика с основными показателями

2021/2022

2022/2023



Метрика с основными показателями

2023/2024



Яндекс Метрика

Это сервис веб-аналитики, который позволяет оценить
посещаемость сайтов и поведение пользователей на них.

Учащиеся по возрастам и полам

Неравномерное

распределение



Яндекс Метрика

Нагрузка детей по программам

Нагрузка детей по программам



Яндекс Метрика

Новые пользователи Навигатора в год

31% 
родители

42%
дети



Метрика сайта



Яндекс Метрика

Активность пользователей по дням недели

вторник -
четверг !



ЕАИС ДО

По данным
ЕАИС ДО
с 2018 по 2024

Пользуются  

Навигаторами

17 млн. 

детей

87 459 организаций 

дополнительного 

образования

3 148 549 образовательных

программ



ЕАИС ДО



ЕАИС ДО

1 213 302
новых мест дополнительного 
образования детей

16 тыс.
центров «Точка роста»

27 754
школьных музея

40 246
школьных театров

39 477
школьных спортивных клубов

в 5 867
образовательных организациях 
обновлена материально-техническая база 
для занятий спортом

76
региональных центров выявления, 
поддержки 
и развития способностей 
и талантов у детей и молодежи

365
технопарков «Кванториум»

30
домов научной 
коллаборации

261
центр цифрового 
образования «IT-куб»



Основные сведения 

ЧТО ТАКОЕ СЕТЕВАЯ ФОРМА РЕАЛИЗАЦИИ
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПРОГРАММ?

Сетевая форма реализации образовательных программ – это организация обучения
с использованием ресурсов нескольких организаций, осуществляющих образовательную деятельность, 
в  том числе иностранных, а также, при необходимости, с использованием ресурсов иных организаций
на основании договора между организациями .

Цель – создание единого образовательного пространства для обеспечения качества и  доступности
образования, выполнение заказа общества на формирование успешной личности.

Реализация образовательных программ с использованием сетевой формы может
осуществляться:
1.С использованием ресурсов нескольких организаций, осуществляющих образовательную 
деятельность, в том числе иностранных.
2.С использованием ресурсов иных организаций.

Сетевая форма не является обязательной и применяется
образовательной организацией только в тех случаях,  

когда это является целесообразным

ч. 1 ст. 15 ФЗ «Об образовании в РФ»



Организации, в том числе 
иностранные, осуществляющие 
образовательную деятельность

некоммерческие организации, 
осуществляющие на основании 

лицензии образовательную
деятельность в качестве основного
вида деятельности в соответствии с 

целями создания

юридические лица,
осуществляющие на основании 

лицензии наряду с основной 
деятельностью

образовательную деятельность в 
качестве дополнительного вида 

деятельности

индивидуальные предприниматели, 
осуществляющие

образовательную деятельность

Организации, обладающие ресурсами,
необходимыми для осуществления обучения,

проведения учебной и производственной практики и 
осуществления иных видов учебной деятельности

научные организации

медицинские организации

организации культуры (театры, 
филармонии, концертные залы, творческие 
центры, библиотеки, музеи, выставочные

залы и др.)

физкультурно-спортивные коммерческие и 
некоммерческие организации

иные организации
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УЧАСТНИКИ И РЕСУРСЫ ПРИ РЕАЛИЗАЦИИ ДОПОЛНИТЕЛЬНЫХ 
ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПРОГРАММ В СЕТЕВОЙ ФОРМЕ



Основные сведения 

ПОРЯДОК ОРГАНИЗАЦИИ И ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ̆ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ПРИ СЕТЕВОЙ̆ ФОРМЕ РЕАЛИЗАЦИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПРОГРАММ 

(приказ Минобрнауки РФ и Минпросвещения РФ от 5 августа 2020 г. № 882/391) 



ПРИНЦИПЫ И УСЛОВИЯ ЭФФЕКТИВНОЙ РЕАЛИЗАЦИИ  ДООП В СЕТЕВОЙ ФОРМЕ

ПРИНЦИП

ПРИНЦИП

ПРИНЦИП

ТРЕБОВАНИЯ К
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМУ  
ПРОЦЕССУ

ТРЕБОВАНИЯ К МАТЕРИАЛЬНО-
ТЕХНИЧЕСКОМУ  
ОБЕСПЕЧЕНИЮ

ТРЕБОВАНИЯ К СПОСОБУ 
РЕАЛИЗАЦИИ СЕТЕВОГО 
ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ

Реализация ДООП в сетевой форме 
осуществляется на основе ДОГОВОРА между 
базовой организацией (ями), в котором
закрепляются ПРИНЦИПЫ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ, 
включающие в себя:

При намерении реализовывать образовательные программы с использованием сетевой формы в отношении
части образовательной программы предъявляются установленные лицензионные требования, указанные в п.8 г
Положения о лицензировании: «наличие договора о сетевой форме реализации образовательных программ в
соответствии со статьей 15 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации».



Базовая организация Организация- участник, осуществляющая образовательную 
деятельность и реализующая часть сетевой образовательной программы (отдельные учебные 
предметы, курсы, дисциплины (модули) , практики, иные компоненты)

наличие лицензии

Базовая организация Организация -участник,
обладающая ресурсами, н еоб ходим ы м и для

осуществления образовательной деятельности по 
сетевой образовательной программе

организация культуры

научная организация

медицинская организация

иная организация

образовательная организация

физкультурно-спортивная  

организации

наличие лицензии необязательно



Образовательная организация- участник (Школа)

Лицензия на подвид ДОДиВ, 
сетевой договор

Реализация части программы по 
договору

Лицензия на подвид ДОДиВ, 
ДООП, сетевой договор

Программа, контингент, контроль, 
аттестация по договору

ОДОД+ Школа

Базовая организация (ОДОД)

ВАРИАТИВНЫЕ МОДЕЛИ В СЕТЕВОЙ 
ФОРМЕ



Организация- участник, обладающая ресурсами (спортивная организация)

Сетевой договор
Предоставление ресурсов по 

договору

Базовая организация (ОДОД)

Лицензия на подвид ДОДиВ, 
ДООП, сетевой договор

Программа, контингент, контроль, 
аттестация по договору

ОДОД+ Спортивная организация

ВАРИАТИВНЫЕ МОДЕЛИ В СЕТЕВОЙ 
ФОРМЕ



ПРОЕКТИРОВАНИЕ СЕТЕВОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ



РЕСУРСЫ, КОТОРЫЕ МОГУТ БЫТЬ ИСПОЛЬЗОВАНЫ КАК СЕТЕВЫЕ

Кадровые ресурсы

(высококвалифицированные педагоги, 

владеющие современными педагогическими 

технологиями;

специалисты по методикам обучения

в системе дополнительного образования 

разных направленностей и т. п.)

Информационные ресурсы

(базы данных,

электронные библиотеки; 

депозитарии мультимедийных

продуктов и т.д.)

Материально-технические ресурсы

(лабораторная база, 

специализированные помещения,

учебно-производственное

оборудование,

инструменты и материалы, 

компьютерные модели, 

тренажеры, имитаторы, 

спортивные залы и т. д.)

Учебно-методические ресурсы

(дополнительные общеобразовательные

программы; методические материалы(пособия, 

рекомендации для педагогов

и обучающихся и т.д.);

диагностический инструментарий для оценки 

уровня освоения учебного материала;

компьютерные обучающие и

диагностирующие программы и т. п.)
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ВЫСОКИЙ ПОТЕНЦИАЛ

+

ТРЕБУЮТ УСИЛЕНИЯ

-

ПЕРСПЕКТИВЫ ДЛЯ 

РАЗВИТИЯ И 

ВОЗМОЖНОСТИ 

ЭФФЕКТИВНОГО

ИСПОЛЬЗОВАНИЯ

ОПРЕДЕЛЕНИЕ 

ПОТЕНЦИАЛЬНЫХ  

ПАРТНЕРОВ ДЛЯ

УСТРАНЕНИЯ ДЕФИЦИТА

РЕСУРСОВ

ДИАГНОСТИКА ВНУТРЕННИХ РЕСУРСОВ И ПОТРЕБНОСТЕЙ



ПРОЕКТИРОВАНИЕ СЕТЕВОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

ФОРМИРОВАНИЕ НОРМАТИВНО-ПРАВОВОЙ ОСНОВЫ 

РЕАЛИЗАЦИИ СЕТЕВОЙ ПРОГРАММЫ, ПРОЕКТЫ

ЛОКАЛЬНЫХ ДОКУМЕНТОВ

ПРЕДВАРИТЕЛЬНОЕ ВНУТРЕННЕЕ И ВНЕШНЕЕ СОГЛАСОВАНИЕ ЦЕЛЕЙ,

СОДЕРЖАНИЯ, УСЛОВИЙ И РЕЗУЛЬТАТОВ РЕАЛИЗАЦИИ

ПРОГРАММЫ, СОВМЕСТНЫЙ ВЫБОР ОРГАНИЗАЦИОННЫХ ФОРМ И МОДЕЛЕЙ 

РЕАЛИЗАЦИИ, ПРОВЕДЕНИЕ ДОГОВОРНЫХ ПРОЦЕДУР,

РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ФУНКЦИЙ

КООРДИНАЦИЯ ПРОЕКТИРОВАНИЯ И РАЗРАБОТКИ СЕТЕВОЙ 

ПРОГРАММЫ СОГЛАСНО УСТАНОВЛЕННЫМ ВРЕМЕННЫМ 

СРОКАМ, ОБЕСПЕЧЕНИЕ НАУЧНОЙ И МЕТОДИЧЕСКОЙ

ПОДДЕРЖКИ

КООРДИНАЦИЯ РЕАЛИЗАЦИИ

ПРОГРАММЫ

МОНИТОРИНГ КАЧЕСТВА РЕАЛИЗАЦИИ, 

АНАЛИЗ ВНУТРЕННЕЙ И ВНЕШНЕЙ 

ОЦЕНКИ КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 

ПРОЦЕССА И РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ 

ПРОГРАММЫ ОБУЧАЮЩИМИСЯ



ИСПОЛЬЗОВАНИЕ СЕТЕВОЙ ФОРМЫ РЕАЛИЗАЦИИ  ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПРОГРАММ 
ОСУЩЕСТВЛЯЕТСЯ НА ОСНОВАНИИ  ДОГОВОРА, КОТОРЫЙ ЗАКЛЮЧАЕТСЯ МЕЖДУ ОРГАНИЗАЦИЯМИ

в котором указываются Вид, уровень и (или) направленность образовательной программы
(части образовательной программы определенного уровня, вида и направленности), реализуемой 
с использованием сетевой формы

Статус обучающихся в организациях, правила приёма на обучение по образовательной программе, 
реализуемой с использованием сетевой формы, порядок организации академической мобильности 
обучающихся (для обучающихся по основным профессиональным образовательным программам), 
осваивающих образовательную программу, реализуемую с использованием сетевой формы

Условия и порядок осуществления образовательной деятельности по образовательной программе, реализуемой 
посредством сетевой формы, в том числе распределение обязанностей между организациями порядок 
реализации образовательной программы, характер и объём ресурсов, используемых каждой организацией,
реализующей образовательные программы посредством сетевой формы

Выдаваемые документ или документы об образовании и (или) о квалификации, документ или документы
об обучении, а также организации, осуществляющие образовательную деятельность, которыми выдаются
указанные документы

срок действия договора, порядок его изменения и прекращения.

Также организации могут в рамках договора урегулировать другие вопросы,
возникающие в процессе реализации программ

Письмо Минобрнауки России от 28.08.2015 № АК-2563/05 «О методических рекомендациях» 
(вместе с «Методическими рекомендациями по организации образовательной деятельности с использованием

сетевых форм реализации образовательных программ»)



ДОГОВОР О СЕТЕВОЙ ФОРМЕ РЕАЛИЗАЦИИ  ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПРОГРАММ

ПРИМЕРНАЯ ФОРМА

Утверждена приказом Министерства  
науки и высшего образования Российской  
Федерации и Министерства  просвещения 

Российской Федерации
от 5  августа 2020 г. № 882/391



МОДЕЛИ СЕТЕВОГО ПАРТНЕРСТВА

ВИДЫ ОРГАНИЗАЦИОННЫХ МОДЕЛЕЙ ПО ВЗАИМОДЕЙСТВИЮ 
ОО В РАМКАХ РЕАЛИЗАЦИИ ДООП В СЕТЕВОЙ ФОРМЕ

РЕАЛИЗАЦИЯ ДООП В СЕТЕВОЙ ФОРМЕ МОЖЕТ 
ОСУЩЕСТВЛЯТЬСЯ НА ОСНОВЕ МОДЕЛЕЙ, 
РАЗЛИЧНЫХ ПО СВОЕМУ СОДЕРЖАНИЮ

КЛАСТЕРНАЯ  
МОДЕЛЬ

(образовательный  
кластер)

СЕТЕВАЯ 

МОДЕЛЬ

(сетевое 
взаимодействие)

ПАРТНЕРСКАЯ  

МОДЕЛЬ

(социальное 
партнерство)

ОСНОВНЫЕ МОДЕЛИ РЕАЛИЗАЦИИ СЕТЕВОЙ ФОРМЫ ОСВОЕНИЯ ДООП

МОДЕЛЬ ВКЛЮЧЕНИЯ МОДУЛЕЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ
ПРОГРАММ ДРУГИХ ОРГАНИЗАЦИЙ, ОСУЩЕСТВЛЯЮЩИХ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНУЮ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

МОДЕЛЬ «ИНДИВИДУАЛЬНЫЙ ВЫБОР»

Готовый модуль (дисциплина) организации – участника
включается в дополнительную общеобразовательную
общеразвивающую программу базовой организации

Учащемуся предоставляется право выбрать необходимый 
модуль. Число организаций -участников программы может 

быть более двух, с которыми заключаются договоры.
Реализация ДООП может быть на стыке различных областей с

привлечением специалистов различный организаций

МОДЕЛЬ «ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ОРГАНИЗАЦИЯ - ПРЕДПРИЯТИЕ»
Модель 

реализации
ДООП в сетевой форме 

с применением
электронного обучения  

и дистанционных 
технологий

Модель реализации 
ДООП (модулей, 

разделов) в режиме 
электронного

обучения для детей 
с ОВЗ и одаренных 

детей

Модель реализации
«краткосрочных» 

ДООП в том числе в 
каникулярное время,

программ профильных, 
тематических школ

(курсы, тренинги и др.) Организации, не осуществляющие образовательную деятельность
(например, научные организации, исследовательские институты и
центры, промышленные предприятия-партнеры). Эти организации

предоставляют свою материально-техническую базу и иные ресурсы для
осуществления практической части образовательного процесса



Приказ Министерства науки и высшего
образования Российской Федерации, Министерства
просвещения Российской Федерации от 05.08.2020
№ 882/391 «Об организации и осуществлении
образовательной деятельности при сетевой
форме реализации образовательных программ»

Нормативные затраты при реализации программ 
в форме сетевого взаимодействия

ФИНАСОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ СЕТЕВОЙ ПРОГРАММЫ



ПРЕИМУЩЕСТВА СЕТЕВОГО ПАРТНЕРСТВА

Повышение качества образования с учетом возможности использования как  
инновационного оборудования и другого материально-технического,  инфраструктурного 
обеспечения организаций, так и высококвалифицированного  кадрового состава

Улучшение образовательных результатов обучающихся.

Повышение эффективности использования имеющихся материально-технических и  
кадровых ресурсов как образовательных, так и иных организаций.

Рациональное использование финансовых средств.  

Повышение вариативности образовательных программ.

Формирование системы кадрового обеспечения организаций, включающей  непрерывное 
повышение профессионального мастерства педагогических работников.



ОСНОВНЫЕ КРИТЕРИИ ЭФЕКТИВНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ СЕТЕВОГО ПАРТНЕРСТВА



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!


